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Upbr w dziataniu
zaprocentowa

Rozmowa z Arturem Niziotem

— prezesem zarzqdu

Chtodnie Kominowe — Uniserv S.A.

» Panie Prezesie, zbliza sie 15-stolecie fir-
my. Jak przez te lata budowat Pan po-
zycje firmy?

Zaczynatem w 1992 roku. Byta to jed-
noosobowa spétka z ograniczong odpowie-
dzialnosciag o nazwie Przedsiebiorstwo Ustug
Technicznych UNISERV. Przez pierwsze 5 lat
zajmowalismy sie gtéwnie modernizacjami i
remontami kominéw oraz antykorozja. W pdz-
niejszym okresie weszliSmy w tematy chtodni
wentylatorowych i kominowych.

W miare rozwoju firmy, obserwowalismy
ciagty wzrost sprzedazy. PrzezyliSmy réwniez
jedno zatamanie rynku przed szescioma laty,
ktére nastapito w momencie wejscia akcyzy
na energie elektryczna. Firmy energetyczne
musiaty ograniczy¢ wydatki zwigzane z inwe-
stycjami. Niestety odbito sie to na catej bran-
zy. My réwniez musieliSmy ograniczy¢ kosz-
ty, co pomogto nam przetrwac. Trudny okres
zawsze oczyszcza rynek. Sporo firm nie prze-
trwato tego czasu.

» Pafistwa firma jest bardzo specjalistycz-
na. Prowadzicie budowy bardzo od-
powiedzialnych obiektéw: chtodni, ko-
minéw, czyli budowli, ktérych realizacja
wymaga bardzo wielu specyficznych
umiejetnosci...

15 lat temu zaczynalismy od prostych za-
dan. Firma jednak z roku na rok sie rozwijata.
Gtéwnym problemem byto pozyskanie kadry,
zdobycie doswiadczenia, wiedzy. Jednak na bie-
z3co sobie z tym radzilismy. Zdobywalismy co-
raz szersze zaufanie naszych klientéw, ktorzy
zlecali nam coraz trudniejsze zadania.

Krokiem milowym w rozwoju firmy byto
na pewno przejecie pakietow kontrolnych
akcji bytomskiego Piecbudu oraz gliwickich
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Chtodni Kominowych. Dzieki
temu zyskaliSmy doswiadczenie
oraz fachowcéw tych wasko wy-
specjalizowanych firm. W p6z-
niejszym okresie nastgpita kon-
solidacja spétek.

Aktualnie cata zatoga jest
w firmie Chtodnie Kominowe
-Uniserv S.A.

» Jak liczna byta zatoga na
poczatku dziatalnosci firmy,
a jak jest obecnie?
Zaczynalismy od 7, nato-
miast obecnie zblizamy sie do
500 0s6b. Na budowach pracuje
dla nas prawie drugie tyle z firm
podwykonawczych.

+ Jakimi zasadami kierowat
sie Pan przy budowie fir-
my?

Przede wszystkim kiero-
watem sie konsekwencja oraz uporem. Na
pewno mieliSmy na poczatku duzo szcze-
scia. ByliSmy matg, nieznang firma. Kon-
kurowalismy na rynku z doSwiadczonymi juz
duzymi przedsiebiorstwami. Samych Piec-
budéw byto na rynku siedem, natomiast
Chtodnie Kominowe byty praktycznie mo-
nopolistg i dziataty na rynku juz pét wieku.
Prawie wszystkie chtodnie kominowe w Pol-
sce byty budowane i remontowane przez ta
firme. Z czasem pojawita sie réwniez kon-
kurencja zagranicznych lideréw branzy.

Nasza niewielka wtedy spétka musiata bar-
dzo walczy¢ o kazde zlecenie.

Teraz moge jednak powiedziec, ze upér w
dziataniu zaprocentowat. Konsekwentnie udo-
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Artur Niziot

— prezesem zarzadu Chtodnie Kominowe

- Uniserv S.A.

* 44 lata, zonaty, jedna cérka

» ukonczyt Akademie Goérniczo-Hut-
nicza w Krakowie oraz studia po-
dyplomowe na AGH i w Szkole Gtéw-
nej Handlowej

» kariere zawodowa rozpoczat od
petnienia funkcji prezesa w Aka-
demickiej Spétdzielni Pracy Sigma
w Krakowie

« aktualnie jest prezesem zarzadu
firmy Chtodnie Kominowe - Uni-
serv S.A.

» wolny czas poSwieca na towiectwo,
narciarstwo oraz podréze

Energetyka Cieplna i Zawodowa



wadnialismy, ze mozemy robi¢ najpierw mniej-
sze obiekty, potem coraz wigeksze. Majac za-
ufanie do ludzi, z ktérymi pracuje udawato sie
realizowac kolejne przedsiewziecia.

*  Czy byt jakis moment ,,z zycia” firmy, kto-
ry wybitnie utkwit Panu w pamigci?
Momentem znaczagcym w funkcjonowaniu

firmy, byt na pewno moment konsolidacji z Piec-

budem oraz Chtodniami Kominowymi. Potaczyli-

Smy to, co byto najlepsze w tych firmach. U nas

byta to znajomos¢ rynku oraz dynamika rozwoju,

aw tamtych firmach wiedza doSwiadczonych fa-

chowcéw, know how w zakresie projektowania i

budowania nowych obiekt6w.

Energetyka Cieplna i Zawodowa

Byt to bardzo duzy krok do przodu dla
firmy. Chociaz nie obyto sie bez probleméw
— przejecia zawsze wigzg si¢ z napieciami w
organizacjach.

Ponadto kilka lat temu, w momencie kon-
solidacji, nie mieliSmy az tyle zleceni w zakresie
nowych inwestycji. Byt to np. jeden komin na
dwa, trzy lata, a nowych chtodni kominowych nie
budowato sie w Polsce w ogéle. Byt to okres, kt6-
ry trzeba byto przetrwadc. Staralismy sie jednak
utrzymac potencjat, ktory byt w tych firmach.

Dzisiaj moge powiedzie¢, ze zatoga jest w
petni ,zintegrowana” cho¢ znacznie wieksza.

» Jak wspomina Pan poczatek wspétpracy

z branza energetyczna?

Starajac sie o modernizacje czy remont
chtodni kominowych w tej branzy, pytano nas
jakie sg nasze referencje. Méwitem woéwczas,
ze mamy spore doSwiadczenie w przemysle
ciezkim. Staralismy sie przekonac ,energety-
kow”, ze robilismy podobne obiekty w hutach
czy zaktadach chemicznych i po pewnym cza-
sie zdobylismy ich zaufanie, ktérym mam na-
dzieje cieszymy sie do dzisiaj.

+ Jak Pan widzi dalszy rozwéj firmy?

Jesli chodzi o zatrudnienie, to staramy
sie go utrzymac na poziomie jaki jest obec-
nie. Wspétpracujemy z podwykonawcami,
wiec poziom zatrudnienia wydaje sie by¢
optymalny. Zamierzamy sie dalej rozwijac
w zakresie mysli technicznej, dlatego caty
czas zwiekszamy naktady na postep tech-
niczny.
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Posiadamy doswiadczalng chtodnie na
terenie Elektrowni taziska. Obiekt ten pra-
cuje na uktadzie chtodzgcym elektrowni. Na
chtodni tej mozemy bada¢ nowe rozwiagzania
urzadzeh wewnetrznych, dzieki czemu zdo-
bywamy nowe doswiadczenia. Miedzy innymi
takie dziatania spowodowaty, ze jesteSmy li-
derem na rynku krajowym. Mamy wtasne biu-
ro projektowe, mozemy dzieki temu oferowac
kompleksowo projekt i budowe chtodni i ko-
minéw. JesteSmy jedyna polskg firma kté-
ra moze samodzielnie zaprojektowac i zre-
alizowac prace w oparciu o posiadany po-
tencjat ludzki i sprzetowy.

Obecnie realizujemy nowe kominy w Elek-
trowni Rybnik, w Elektrowni Skawina oraz Kok-
sowni Radlin. Podpisalimy umowe na budowe
nowego komina w Elektrowni Potaniec. Bu-
dujemy takze chtodnie kominowa dla bloku
w Elektrowni tagisza. Generalnie mozna po-
wiedzie¢, ze budujemy nie tylko dla polskich
firm, ale rowniez i dla zagranicznych, czyli EdF,
CEZ, Electrabel.

Przed trzema laty wybudowalismy nowga
chtodnie kominowa dla Rosjan, w Kaliningra-
dzie. W tym roku koficzymy budowe chtod-
ni w Moskwie, zrealizowaliSmy réwniez mo-
dernizacje chtodni w Niemczech. Mamy pod-
pisany kontrakt na budowe kolejnej chtodni
w Kaliningradzie.

Jak wida¢ nie ograniczamy sie tylko do ryn-
ku polskiego. Rozszerzamy nasza dziatalnosé
réwniez na rynki zagraniczne.

Sporo inwestujemy takze w wysoko spe-
cjalistyczny sprzet niezbedny do realizacji
prac.

W naszych planach sg takze przejecia in-
nych firm. Rozmowy z tym zwigzane juz sie
rozpoczety.

*  Firma planuje rowniez wejscie na gietde.

Kiedy to ma nastapic?

Rozwazamy wejscie firmy na gietde jako
kolejny etap jej rozwoju oraz stabilizacji. De-
biut planujemy na przyszty rok. Zalezy to oczy-
wiscie od wielu czynnikéw. Wiaze sie réwniez
ze zmiang nazwy firmy, ktéra bedzie brzmiata
,UNISERV Budownictwo Przemystowe SA”.

* W jaki sposob planujecie wykorzystac ju-

bileusz firmy do jej promocji?

Rynek klienta, wokét ktérego dziatamy, jest
w pewien sposéb zamkniety, dlatego nie pla-
nujemy wielkiej promocji w celu pozyskania
nowych klientéw. Na rynku polskim jestesmy
znani. Skoncentrujemy sie na podsumowaniu
naszej dziatalnosci. Bedziemy sie starali prze-
kaza¢ naszym klientom, partnerom i kon-
trahentom jak firma dziatata, jakie mamy pla-
ny, koncepcje rozwoju firmy.
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